
Business Foresight
S
C
M
だ
け
で
は
利
益
が
確
保
で
き
な
い
時
代
の
新
た
な
一
手
と
は
？

大
手
家
電
メ
ー
カ
ー
に
て
購
買
や
生
産
業
務
を
経
験

後
、
外
資
系
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム
・
M
&
A

ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
フ
ァ
ー
ム
を
経
て
現
職
。
主
に
製
造

業
の
お
客
様
向
け
に
、
多
数
の
プ
ロ
ジ
ェク
ト
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
経
験
を
有
す
る
。
近
年
は
、
高
速
レ
ス
ポ
ン
ス

型
の
S
C
M
や
S
&
O
P
を
強
み
と
し
、
S
C
M

事
業
を
リ
ー
ド
す
る
。

ク
ニ
エ
は
N
T
T
デ
ー
タ
グ
ル
ー
プ
の
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
で
す
。
様
々
な
変
革
に
挑
戦
さ

れ
る
お
客
様
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
、
高
度
な
専
門

性
と
経
験
を
有
す
る
プ
ロ
フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル
が
幅
広
い

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
し
、
お
客
様
の
変
革
の
実

現
を
グ
ロ
ー
バ
ル
ベ
ー
ス
で
推
進
致
し
ま
す
。

田
中　

大
海

株
式
会
社
ク
ニ
エ　
マ
ネ
ー
ジ
ン
グ
デ
ィ
レ
ク
タ
ー

vol.4

製
造
業
や
流
通
業
に
と
っ
て
、在
庫
の
最
適

化
や
コ
ス
ト
、
リ
ー
ド
タ
イ
ム
削
減
な
ど
を

目
的
と
し
た
Ｓ
Ｃ
Ｍ
※1
は
欠
か
せ
な
い
管
理

手
法
だ
。し
か
し
近
年
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
や

消
費
者
ニ
ー
ズ
の
多
様
化
な
ど
の
外
的
要

因
に
よ
り
需
給
の
予
測
は
容
易
で
は
な
く

な
っ
た
。そ
ん
な
中
、
将
来
の
利
益
の
見
通

し
を
立
て
る
経
営
戦
略「
Ｓ
＆
Ｏ
Ｐ
」※２
が
注

目
さ
れ
始
め
て
い
る
。鍵
と
な
る
の
は
現
場

と
経
営
層
の
連
携
に
よ
る
情
報
の
整
合
だ
。

〝
事
前
〞で
は
な
く〝
事
後
〞に
行
う

経
営
判
断
の
ス
ピ
ー
ド
化
が
重
要

　
こ
れ
ま
で
活
用
さ
れ
て
き
た
Ｓ
Ｃ
Ｍ
で

は
、戦
略
判
断
は
事
前
の
需
要
予
測
に
依
存

し
て
い
た
。し
か
し
、
社
会
環
境
の
激
し
い
変

動
に
よ
り
予
測
が
難
し
く
、事
後
判
断
の
即

時
レ
ス
ポ
ン
ス
が
求
め
ら
れ
る
近
年
、
注
目

さ
れ
つつ
あ
る
の
が
、
未
来
の
利
益
観
点
を

加
味
し
て
戦
略
を
立
て
る
Ｓ
＆
Ｏ
Ｐ
だ
。

　

ま
だ
事
例
が
少
な
い
国
内
で
、Ｓ
＆
Ｏ
Ｐ

導
入
支
援
を
積
極
的
に
推
進
し
て
き
た

Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ
ー
タ
グ
ル
ー
プ
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

カ
ン
パ
ニ
ー
・
ク
ニ
エ
の
マ
ネ
ー
ジ
ン
グ
デ
ィ

レ
ク
タ
ー 

田
中
大
海
氏
に
よ
る
と
、
経
営

層
が
収
益
の
最
大
化
や
損
失
の
最
小
化
に

対
す
る
施
策
を
迅
速
に
判
断
す
る
為
に
、

い
か
に
判
断
材
料
や
パ
タ
ー
ン
を
提
示
で

き
る
か
が
肝
要
だ
と
い
う
。

　
「
そ
の
た
め
に
は
経
営
層
と
現
場
の
情
報

連
携
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。し
か
し
、
現
場
は

事
前
の
目
標
値
に
対
す
る
生
産
量
や
販
売

数
と
い
う
数
量
を
主
に
見
て
い
る
が
、
経
営

層
が
見
て
い
る
の
は
金
額…

…

つ
ま
り
売

上
や
利
益
。双
方
の
擦
り
合
わ
せ
が
で
き
て

い
な
い
ケ
ー
ス
が
多
い
の
で
す
」（
田
中
氏
）

シ
ナ
リ
オ
を
想
定
し
た
デ
ー
タ

シ
ミュレ
ー
ションで
損
益
を
可
視
化

　

事
後
対
応
と
い
え
ど
も
迅
速
な
意
思
決

定
を
行
う
た
め
に
重
要
な
の
は
、
こ
れ
か
ら

起
こ
り
う
る
シ
ナ
リ
オ
を
事
前
に
想
定
し
、

シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョン
し
て
お
く
こ
と
だ
。

　
「
営
業
マン
の
現
場
感
覚
に
基
づ
く
数
量
的

な
見
込
み
を
金
額
換
算
し
、
根
拠
を
明
確
に

し
た
上
で
可
視
化
さ
れ
た
損
益
デ
ー
タ
を
シ

ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
す
る
。予
算
を
目
指
し
た

希
望
な
の
か
、
実
態
な
の
か
を
把
握
で
き
、

損
益
分
岐
点
が
シ
ナ
リ
オ
別
に
見
え
て
き

ま
す
」（
田
中
氏
）

　
こ
の
シ
ミ
ュレ
ー
シ
ョン
に
あ
た
り
、
特
別

な
ツ
ー
ル
の
導
入
や
、
全
社
的
な
取
り
組
み

は
必
須
で
は
な
く
、〝
ス
モ
ー
ル
ス
タ
ー
ト
〞で

き
る
の
も
Ｓ
Ｃ
Ｍ
と
異
な
る
利
点
だ
。

　
「
初
期
の
段
階
で
は
、
ツ
ー
ル
は
エ
ク
セ
ル

な
ど
一
般
的
な
も
の
で
も
構
い
ま
せ
ん
。そ

し
て
、ま
ず
は
大
手
の
取
引
先
、主
要
部
署

や
支
店
か
ら
と
小
規
模
に
始
め
、段
階
的
に

進
め
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。目
指
す
方
向

と
負
荷
を
踏
ま
え
て
決
め
て
い
ら
っ
し
ゃ
い

ま
す
」（
田
中
氏
）

　
Ｓ
＆
Ｏ
Ｐ
を
失
敗
に
終
わ
ら
せ
な
い
ポ
イ

ン
ト
と
し
て
、人
材
の
観
点
も
重
要
と
い
う
。

「
経
営
や
現
場
の
状
況
を
把
握
し
、サ
プ
ラ
イ

チェ
ー
ン
全
体
を
見
渡
し
、
管
理
会
計
観
点

を
持
つ
人
材
に
よ
る
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
が
必
要

に
な
り
ま
す
。そ
の
よ
う
な
人
材
育
成
は

難
し
い
。長
期
的
視
点
を
も
っ
て
取
り
組
む

べ
き
で
す
。」（
田
中
氏
）

　

需
要
の
変
動
が
大
き
く
、
利
幅
が
小
さ
い

業
界
ほ
ど
成
果
が
大
き
い
と
い
う
Ｓ
＆
Ｏ
Ｐ
。

今
後
の
製
造
業
を
支
え
る
改
革
の
一
手
と

な
る
こ
と
は
確
実
だ
。

 　

熾
烈
な
競
争
に
打
ち
勝
つ
た
め
に
Ｓ
＆
Ｏ
Ｐ
を
駆
使
す
る

http://www.qunie.com/       info@qunie.com

※
１　

SCM
 : Supply Chain M

anagem
ent 　

部
材
調
達
か
ら
生
産
、
物
流
、
販
売
を
通
し
た
全
体
管
理
の
手
法

※
２　

S&
O
P : Sales &

 O
perations Planning 　

経
営
と
現
場
を
繋
ぎ
、
将
来
の
計
画
業
務
の
精
度
を
上
げ
る
手
法

モノ・カネの最適化が鍵

現　状 将　来

需給調整部門 収益管理部門

SCM 収益性

アンマッチモノ最適 カネ最適

?
需給調整部門 収益管理部門

SCM 収益性

モノ最適・カネ最適

＋

モノ・カネ軸をあわせた
調整が可能であり、
収益を考慮した
調整が可能

モノ軸での調整・
カネ軸での調整が別で
よりよい収益のための
調整が難しい


