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QUNIE 直接材調達ソリューション（バリューチェーン対応型調達イノベーション）

Solution Ｏｖｅｒｖｉｅｗ :Business Transformation Consulting Service

バリューチェーン全体（企業活動全体）における調達変革の実現には、調達機能の配置見直しだけではなく、バリ
ューチェーン全体で調達業務を効率的に実施するための共通的な仕組みの整備が必要となります。
共通的な仕組みとは、組織目標（KPI）や配置の再設計、プロセス見直し、教育整備などを示します。
また、調達の活動の幅が広がる為、より効率的に業務推進する為にも、各拠点・工場に分散していたノウハウ・デー
タを集約し共有化するためのIT情報基盤の仕掛けを整備することも肝要です。

外部調達比率の高まり等を背景に、企業における調達部門の重要性が増すとともに、調達部門や調達プロ
セス内での局所的な改革には限界が生じています。受注前の営業フェーズでの貢献（原価・サプライヤの早
期見定めによる受注確度向上）、受注後の調達上流と位置づけられる設計・エンジニアリングフェーズでの
貢献（原価上昇抑止、原価低減） 、また調達後、納期調整・管理や在庫管理（従来のQCD活動）、
財務・支払管理（キャッシュフロー改善）、サプライヤリレーションシップの維持・管理など、調達担当者の活
躍の幅の広がりを見据えた改革を実施すべきと考えます。

バリューチェーン対応型調達イノベーション実現のポイント

バリューチェーン全体における調達部門の業務変化イメージ

現状

調達部門に求められる、今後の改革の方向性

【従来】

調達部門/プロセス内

の局所的な改革実施

【今後】

バリューチェーン全体での

調達業務深化・調達効果

に資する改革実施
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例：

• 受注前の営業・企画フェーズでの貢献
（原価・サプライヤの早期見定めによる受注確度向上）

• 受注後の調達上流と位置づけられる設計・エンジニアリングフ
ェーズでの貢献（原価上昇抑止、原価低減）

• 調達後、納期調整・管理や在庫管理（従来のQCD活動）

• 財務・支払管理（キャッシュフロー改善）
• サプライヤリレーションシップの維持・管理 など

例：

• ソーシング高度化（原価低減刈り取り）
• パーチェシング自動化・効率化（部門コスト最適化）

財務品質保証製造
設計・

エンジニアリング
営業・企画

バリューチェーン対応型調達機能

受注前 受注後

調達ノウハウ
・データ

共通的な
仕組みの整備

（実現のポイント）

①調達リスク低減
（サプライヤ市況、業界動向、

候補の明示）

②調達コスト予測
（概算価格積算）

⑤調達コスト予実算管理
将来予測による精度向上

③原単位・
コスト明細分析

⑥納期予測、直近のタイムリーな
納期情報

⑥キャッシュフロー改善
の為の支払サイト分析

④契約交渉
（過去のノウハウ活用）

⑦サプライヤの継続的な評価情報
収集・共有化

新組織目標

（KPI再定義）
新組織体制

調達関与の

プロセス見直し

ノウハウ・データ

集約・共有基盤

（IT情報基盤）

教育

（マインド、
ノウハウ）
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アセスメントを実施し、貴社の業務特性や環境を勘案した考察・提案を行い、改革構想を策定します。
改革実行フェーズでは、「組織」、「プロセス」、「教育」、「IT情報基盤」の観点から、
当社のこれまでの経験・ノウハウを活用した、クイックで網羅的な改革アプローチをご提案・ご支援いたします。

アプローチ

Why QUNIE ?

品質と情熱を融合した
メンバーによる支援

プロジェクトの成功には、経験から裏打ちされた品質のみならず、貴社の改革に対
する熱い情熱が必要と考えています
Quality Unites Enthusiasmは当社の社名の由来であり、志であります

自走化を踏まえた
教育の実施

将来の自走化に向け、貴社購買部員の調達スキルアップを支援
確立された教育プログラムを保有
教育スペシャリストによる教育の実施

業務改革推進
の実行力

弊社の強みである 「組織・業務プロセス」 「人財育成」まで踏み込んで業務改革
を具現化するとともに、貴社が持続的に改革推進できる仕組み・ノウハウの定着化
まで支援可能

NTTグループや大手企業での
経験を活用したご支援

NTTグループや大手企業での改革経験を最大活用
単なる机上の空論ではなく、実行における苦労や失敗を含め熟知

QUNIEの強み

当社の調達コンサルティングチームは、日本でも指折りのコンサルティング部隊と自負しております。
品質と情熱を融合し、貴社の成功に向けてご支援させていただきます。

プロジェクトアプローチ

QUNIEはこれまでの調達改革プロジェクトの実績をもとに、各フェーズごとの作業、成果物を定義しております
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ワークショップ
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QUNIEが定義する
バリューチェーン対応型

調達機能

貴社の現状
とのギャップ

現状の詳細分析

業務改革要件整備
（組織、プロセス、
教育、IT情報基盤）

IT化方針案/RFI

実行上の課題整理

投資計画
（ROI概要 含む）

実行計画策定

▲
構想要否判断

▲
投資判断


