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M&A戦略策定

What’s “M&A Strategy”？

QUNIEのサービス

Solution Overview: QUNIE M&A Strategy 

【M】ergers 【A】cquisitions＆

合併 買収

株式/資産の譲渡（取得）

・第三者割当増資
・事業譲渡
・株式譲渡
・株式分割

経営の統合/組織再編

・合併（分割吸収）
・株式移転・交換・併合
・TOB、買い付け
・全部取得、売り渡し請求

一口にM&Aといっても各社が検討している案件の置かれた状況によって解決や検討をしなければな
らない問題は多岐にわたります。個々の事案に従った適切な対応が求められます。

相手は
決まってる？
決まっていない？
海外は検討？

売りたいけど
買いたいけど
「価値」は？

事業提携
資本提携？

持ち株？
持ち合い？
JV？

分割や合併で
どんな問題
がある

経営効率化
不振事業再編

状況に応じた豊富なサービス

M&Aのご経験や状況に合わ
せて、適切なサービスの提供
形態を構築できます。

刻々と変わる状況の中で、
貴社と弊社のメンバーが協
働してスピーディーに業務進
捗することが肝となります。

新たな技術、トレンド、ビジ
ネスモデル等に対して十分
な考察ができる情報提供
をし、ビジネス創出のため
の有効なM&Aを目指しま
す。

ターゲットの選定

戦略立案/企画

アプローチ

チーム編成

ターゲットコンタクト

NDA、初期分析

各ＤＤの実施

基本合意

交渉・契約

PMI

事業再編など

経営戦略。M&A戦略の立案、代替案の検討

スケジュールが定まり、開示資料
法規制対応などが必要。

複雑な交渉が必要。相手のある
ことから業務が流動的。

アライアンス、JV

補完関係、得失などを収集情報とともに分析

互いのメリットを基にしたスキーム提示

貴社メンバー、コンサル、各FA・LAの組成

コンタクト資料作成、タッピング

初期情報収集、事前バリュエーション

基本合意案、DD準備

情報・リスク整理、ストラクチャー、交渉条件

価格、条件調整、詳細スキーム、決済

同一資本内の企業再編などへの対応

業務、人員（評価）、システム等の統合

(*JV: Joint Venture)

(*DD: Due Diligence)
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豊富なプロジェクト実績
製造、流通業から公官庁、社会インフラを担う企業まで幅広いコンサルティング
実績を有しています。また、M&A戦略、JV組成、事業再編など関わる種々のプ
ロジェクト実績も豊富に有しています。

Why QUNIE ?

QUNIEは監査系ファームの流れを持ちながら、先進技術や実務に対する幅広いコンサルタントの経
験・実績を有しています。事業戦略・M&A戦略においても多角的な視点から答えを導き出す能力を
有し、お客様へ最適なサポートをいたします。詳しい事例などはお問い合わせください。

サービスの特長

様々なバックグラウンドを
もったコンサルタント

主要コンサルティング、FAファーム、監査法人出身者のみならず、事業会社での
実務経験を有したコンサルタントが、お客様と一体となってプロジェクトを推進して
いきます。

ともに進める
Work (With＞To )Client

机上の戦略ではなく、アライアンス実行フェーズに深く入り込みプロジェクトの目的
達成に向け、お客様とともに業務を推進していきます。

一般的なM&Aの流れ【BUY（買収）サイド】

M&A・事業
戦略策定

ターゲット
絞り込み

タッピング
＆コンタクト

守秘義務
締結

交渉

LOI（MOU）
締結

事前DD
・バリュエーション

DD・
バリュエーション

条件
交渉

クロージング

最終合意
契約書締結

PMI

Pre Merger Post Merger

提携FAS
法律事務所

戦略策定からターゲットへのコンタクト、DD・バリュエーション、契約と一連の業務を一気通貫でサービ
ス（PMOサービスなど）提供することができます。（法務、FAは提携先、システム、先端技術は
NTT関連企業との連携）

■クロスボーダーの事業・株式売却などM&A関連業務にも対応しております。
■グループ内事業再編のPMO業務なども対応しています。（特に労務関連、労働契約承継法など
へのサポート）
■複数企業でのジョイントベンチャー立ち上げ業務、資本政策立案などにも対応しております。


