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ビジネス・デューデリジェンス

What’s “Business Due Diligence”？

Solution Overview: QUNIE Business Due Diligence

QUNIEのサービス

ビジネス・デューデリジェンス（以下、ビジネスDDと呼ぶ）の本質は対象会社が“どのような企業か”を
理解することですが、実際は時間が限られ、すべてを網羅的に精査することはできません。
特にビジネスDDでは「バリュエーション（買収価格）や可否判断・交渉のための材料とリスクの発
見」「経営者やステークホルダーおよび対象会社にシナジー、バリューアップ効果などM&Aメリット
の材料をあつめ、同意を得ること」に対していかにスタッフを総動員して注力できるかがポイントです。

事業戦略から導出されるM&A基本構想

買収による
成長戦略

事業
ポートフォリオ

・ターゲット（会社・機能・種別）
・条件、スキーム、ストラクチャー
・ビジネスの組み方
・業界での想定ポジショニング
・想定シナジー、投資採算

ビジネスDD

基本構想で検討したことを、対象会社の実際のデータや関係先への調査等から精査し、対象企業との情
報非対称性を少しでも縮め、合理性のあるディールを準備を行うことが必要です。

・ターゲット（会社・機能・種別）
・条件、スキーム、ストラクチャー
・ビジネスの組み方
・業界での想定ポジショニング
・想定シナジー、投資採算

・業界の実際のポジション、競合動向
・過去経営数値、事業計画の妥当性
・成長・再編事業のシナリオ
・キーマンインタビューによる生の声
・顧客の声、ニーズ分析
・PMIの際の運営リスクと企業価値向上ポイント

短期間に効率よく、スムーズに実のあるビジネスDDが進むようにプロセス管理をすることが重要です。

期間は企業などによ
るが短くて２週間長く
て３カ月（再ビジネ
スDD除く）

事前準備

ビジネスDD
実施計画

調査・実査

シナジー・リスク分析
事業シナリオメイク

報告・レポート
（簡易バリュエーション）

■M&A方針に基づいた調査方針の決定
■チーム編成（内部・外部スタッフ、調査実施機関等）
■ビジネスDD資料確認（ルーム、バーチャル、資料形態）
■独禁法、各種法令など確認

■スケジュール、タスク、手順の詳細化
■業界資料、各種対象企業資料、調査資料入手準備（リスト化）
■インタビューや現地調査の手配

■営業実績、各種経営数値、事業計画、投資計画の精査
■数値に基づく設備、店舗などの実際の稼働等の実査
■資産の状態把握（営業資産、情報システム）
■人員の調査（給与、能力、キーマン）
■インタービューの実施
■今後業界にインパクトを与えると考えられる技術、ビジネスモデル調査

■対象会社単体、統合ごとのシナジー、リスク
■営業分野での法的・政策リスクの把握
■事業計画を楽観、悲観などのパターンごとのシナリオメイク

■項目ごとのとりまとめ
■リスクの明示（重要度、回避可否）
■リスクのバリュエーションへの影響
■統合シナジーの効果
■M&A後メインシナリオとなるべき事業計画の検討結果

財務モデルや事業モデルの見直しで業績が著しく向上・改善する企業も多くあります。しっかりビジネスDDを
行うことで、M&Aの成否は大きく変わります。
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豊富なプロジェクト実績
製造、流通業から公官庁、社会インフラを担う企業まで幅広いコンサルティング、
ビジネスDD実績を有しています。また、NTTグループ各社はもちろん、多くの企
業のM&A戦略に関わる種々のプロジェクト実績も豊富に有しています。

Why QUNIE ?

QUNIEは監査系ファームの流れを持ちながら、先進技術や実務支援および、さまざまな業種に精通
したコンサルタント集団です。ビジネスDDにおいても表面だけでない深層を探り、よりよい判断材料を
ご提供いたします。

サービスの特長

さまざまなバックグラウンドを
もったコンサルタント

主要コンサルティングファーム出身者のみならず、事業会社での実務経験を有し
たコンサルタントが広い知見で、お客様と一体となってプロジェクトを推進していき
ます。

ともに進める
Work (With＞To )Client

机上の戦略でなく、M&Aの実行フェーズに深く入り込みプロジェクトの目的達成
に向け、お客様とともに業務を推進していきます。

Eコマース
Fintech

BLockChain

流通・情報・金融

X-Tech
デジタル
モノづくり

新技術・DX

AI＆Iot
AR/VR
脳科学

ビジネスモデル・DX

モビリティ
デジタルMAP
空間統計

デジタル位置情報

5G関連
デジタルインフラ

通信環境

既存のビジネスと新しい技術・ビジネスモデルとの相関（シナジー・リスク）を正しく把握

事業計画

財務諸表
ビジネス
環境判断

事業シナリオ案

修正B/S、C/F

企業価値算出ビジネス現場

現状のビジネスを正しく判断することはもちろんQUNIEがもつ最新のビジネス情報をもとに、ビジネスの
再判断、将来シナリオメイクができることが最大の特長です

新技術の判断

将来シナリオ

業界ポジションマッピング

対象企業の“チカラ”判断


