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標
準
的
な
運
賃
は
、
業
界

の
働
き
方
改
革
、
持
続
的
な

物
流
、
ド
ラ
イ
バ
ー
の
処
遇

改
善
を
実
現
す
る
た
め
に
必

要
な
運
送
原
価
を
回
収
で
き

る
運
賃
の
目
安
と
な
る
も

の
。
改
正
貨
物
自
動
車
運
送

事
業
法
に
盛
り
込
ま
れ
た
、

２
０
２
４
年
３
月
末
ま
で
の

時
限
措
置
で
、
告
示
の
期
限

は
残
り
３
年
余
り
だ
。

浸
透
進
ま
ず
業

界
内
で
温
度
差

活
用
す
る
た
め
に
は
、
運

送
各
社
が
管
轄
地
方
運
輸
局

へ
所
定
の
届
け
出
を
行
う
こ

と
が
欠
か
せ
な
い
。
だ
が
、

新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響
で

企
業
間
取
引
を
中
心
に

荷
動
き
が
減
退
。
業
績

不
振
に
苦
し
む
荷
主
へ

の
配
慮
も
あ
り
、
届
け

出
の
進
ち
ょ
く
は
良
く

な
い
。
関
東
運
輸
局
管

内
の
届
け
出
数
は
昨
年

11
月
末
時
点
で
、
全
体

の
１
割
に
も
満
た
な
い

５
０
０
件
だ
っ
た
。
業

界
内
で
の
周
知
と
届
け

出
の
促
進
が
課
題
と
な

っ
た
ま
ま
、
新
年
を
迎

え
た
。

昨
年
、
全
日
本
ト
ラ

ッ
ク
協
会
は
国
土
交
通

省
と
連
携
し
、
現
行
の

運
賃
と
標
準
的
な
運
賃

を
比
較
で
き
る
計
算
ツ

ー
ル
や
テ
キ
ス
ト
の
作

成
、
セ
ミ
ナ
ー
の
開
催

と
い
っ
た
普
及
活
動
を
積
極

的
に
行
っ
て
き
た
。
が
、
セ

ミ
ナ
ー
に
参
加
し
た
の
は
、

標
準
的
な
運
賃
に
対
す
る
意

識
の
高
い
運
送
企
業
が
多

く
、
業
界
全
体
へ
の
浸
透
が

進
ん
で
い
る
と
は
言
い
に
く

い
状
況
だ
。
こ
う
し
た
業
界

内
で
の
温
度
差
が
届
け
出
数

に
表
れ
て
い
る
。

目
下
、
コ
ロ

ナ
禍
が
続
い
て

い
る
と
は
い

え
、
低
賃
金
で

長
時
間
労
働
と

い
っ
た
実
態
が

あ
る
ド
ラ
イ
バ

ー
の
労
働
条
件

を
改
善
し
、
魅

力
づ
く
り
を
進

め
る
こ
と
は
、

業
界
の
最
重
要

課
題
に
変
わ
り
な
い
。
ま
さ

に
標
準
的
な
運
賃
は
、
課
題

解
決
に
向
け
た
原
資
を
確
保

す
る
た
め
の
ツ
ー
ル
で
あ

り
、
運
送
各
社
が
こ
ぞ
っ
て

活
用
す
る
べ
き
も
の
だ
。

現
行
運
賃
と
の

違
い
を
見
比
べ

全
ト
協
が
開
催
し
た
セ
ミ

ナ
ー
の
講
師
を
務
め
、
テ
キ

ス
ト
作
成
に
も
携
わ
っ
た
、

日
本
Ｐ
Ｍ
Ｉ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
の
小
坂
真
弘
代
表
取
締

役
は
「
標
準
的
な
運
賃
は
、

目
安
と
い
っ
た
軽
い
も
の
で

は
な
く
、
そ
の
水
準
の
運
賃

を
収
受
し
て
こ
そ
、
事
業
を

継
続
的
に
経
営
で
き
る
と
捉

え
て
ほ
し
い
」

と
し
た
上
で
、

標
準
的
な
運
賃

と
現
行
運
賃
を

見
比
べ
る
こ
と

か
ら
活
用
に
着

手
す
る
べ
き
と

強
調
。「
高
い

と
感
じ
る
こ
と

は
、
標
準
的
な

運
賃
を
放
棄
す

る
こ
と
に
直
結

す
る
」
と
話
す
。

届
け
出
の
際
は
、
実
際
の

原
価
や
運
行
形
態
を
基
に
独

自
の
タ
リ
フ
（
運
賃
表
）
を

作
り
込
む
必
要
は
な
い
。
ま

ず
は
運
賃
の
上
限
・
下
限
の

み
を
設
定
し
て
届
け
出
を
済

ま
せ
た
後
、
そ
の
範
囲
内
で

独
自
タ
リ
フ
を
編
み
出
す
こ

と
も
可
能
だ
。
全
ト
協
が
今

年
度
中
の
提
供
を
目
指
し
開

発
を
進
め
て
い
る
、
標
準
的

な
運
賃
を
ベ
ー
ス
に
自
社
の

タ
リ
フ
を
編
み
出
せ
る
仕
組

み
は
強
い
味
方
に
な
る
。

交
渉
機
会
見
計

ら
う
余
裕
持
つ

荷
主
と
直
接
取
引
し
、
傭

（
よ
う
）
車
を
使
う
元
請
け

や
物
流
子
会
社
に
よ
る
届
け

出
も
鍵
を
握
る
。
標
準
的
な

運
賃
は
、
実
運
送
企
業
が
確

実
に
原
資
を
確
保
で
き
る
こ

と
を
念
頭
に
置
い
て
設
計
さ

れ
た
。
日
本
通
運
が
１
月
か

ら
、
標
準
的
な
運
賃
を
参
考

に
、
貸
し
切
り
ト
ラ
ッ
ク
の

届
け
出
運
賃
を
改
定
し
た
こ

と
は
大
き
な
弾
み
だ
。

新
型
コ
ロ
ナ
が
終
息
す
る

見
通
し
は
い
ま
だ
立
た
な
い

が
、
事
態
が
好
転
す
る
時
機

を
待
て
ば
待
つ
ほ
ど
、
標
準

的
な
運
賃
の
告
示
期
限
は
短

く
な
る
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

通
販
の
よ
う
な
新
型
コ
ロ
ナ

下
で
業
績
を
伸
ば
し
て
い
る

業
態
の
荷
主
に
対
し
て
は
、

優
先
的
に
交
渉
を
進
め
る
べ

き
と
も
言
え
る
。
ま
ず
は
運

送
各
社
が
届
け
出
を
済
ま

せ
、
取
引
先
の
業
績
動
向
を

う
か
が
い
な
が
ら
、
交
渉
の

タ
イ
ミ
ン
グ
を
見
計
ら
う
余

裕
を
持
つ
こ
と
が
大
切
な
の

で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　昨年４月の標準的な運賃告示から９カ月が経過した。
新型コロナウイルスの影響もあり、届け出の進ちょくは
芳しくない。が、コロナ禍を言い訳に、業界の魅力づく
りを止めるわけにはいかない。まずは届け出を済ませ、
ドライバーの条件改善に向けた荷主交渉のツールとして
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標
準
的
な
運
賃
の
活
用
へ

新型コロナを
言い訳にせず

届け出てから磨き上げを

物
流
会
社
の
乗
務
員
の
業
務

は
運
転
だ
け
で
は
な
い
。
倉
庫

や
構
内
で
の
荷
積
み
・
荷
降
ろ

し
作
業
な
ど
の
荷
役
業

務
も
含
ま
れ
て
い
る
こ

と
が
多
い
。
乗
務
員

は
、
運
転
、
荷
役
の
そ

れ
ぞ
れ
に
ミ
ス
や
事
故

が
起
こ
ら
ぬ
よ
う
細
心

の
注
意
を
払
わ
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。

「
細
心
の
注
意
」
と

は
、
運
転
も
荷
役
も
、

そ
れ
ぞ
れ
に
決
め
ら
れ

た
ル
ー
ル
や
手
順
を
忘

れ
た
り
、
飛
ば
し
た
り

す
る
こ
と
が
な
い
よ
う

に
気
を
配
る
こ
と
や
、

乗
務
員
自
身
の
経
験
か

ら
ミ
ス
や
事
故
が
起
こ

り
や
す
い
場
面
を
特
定

し
、
よ
り
気
を
付
け
る

こ
と
な
ど
で
あ
ろ
う
。

「
細
心
の
注
意
」
と
は
、

自
ら
行
う
注
意
の
念
押

し
の
よ
う
な
も
の
と
考

え
た
ら
よ
い
だ
ろ
う
。

運
転
や
荷
役
業
務
の

中
で
、
よ
く
行
わ
れ
る

注
意
の
念
押
し
に
「
指

さ
し
確
認
」
が
あ
る
。

物
流
会
社
の
作
業
マ
ニ
ュ
ア
ル

な
ど
で
も
、
作
業
の
完
結
な
ど

を
確
認
す
る
も
の
と
し
て
義
務

付
け
て
い
る
こ
と
が
よ
く
あ

る
。し

か
し
、
実
際
の
乗
務
員

は
、
作
業
は
決
め
ら
れ
た
通
り

に
や
る
が
、
同
じ
く
決
め
ら
れ

て
い
る
指
さ
し
確
認
に
つ
い
て

は
省
略
す
る
こ
と
が
少
な
く
な

い
。
こ
う
し
た
現
場
を
よ
く
目

に
す
る
こ
と
が
あ
る
。
な
ぜ
だ

ろ
う
か
。
指
さ
し
確
認
は
、
乗

務
員
に
と
っ
て
実
際
に
必
要
な

確
認
で
は
な
く
、
会
社
が
乗
務

員
の
確
認
を
確
認
す
る
た
め
の

も
の
で
あ
る
か
ら
で
あ
る
。
つ

ま
り
、
確
認
の
た
め
の
確
認
で

は
な
く
、
確
認
を
し
て
い
る
か

ど
う
か
の
た
め
の
確
認
と
い
う

こ
と
で
あ
る
。

乗
務
員
の
多
く
は
、
こ
れ
を

見
透
か
し
、
乗
務
員
に
と
っ
て

必
要
な
確
認
だ
け
を
行
い
、
必

要
で
は
な
い
確
認
を
省
略
す
る

と
い
う
こ
と
だ
ろ
う
。

指
さ
し
確
認
そ
の
も
の
は
、

そ
れ
ほ
ど
乗
務
員
に
と
っ
て
大

き
な
負
担
で
は
な
い
。
指
先
一

つ
の
動
き
で
あ
り
、
秒
単
位
で

終
わ
る
も
の
で
あ
る
。
し
か

し
、
物
流
会
社
の
中
に
は
、
指

さ
し
確
認
の
よ
う
な
意
味
合
い

の
確
認
や
作
業
を
、
知
ら
ず
知

ら
ず
に
乗
務
員
に
数
多
く
課
し

て
い
る
こ
と
が
あ
る
。

例
え
ば
、
構
内
作
業
中
に
事

故
や
ミ
ス
が
あ
り
、

荷
主
に
大
き
な
損
害

を
及
ぼ
し
た
り
、
人

身
事
故
な
ど
を
起
こ

し
た
り
し
た
後
、
物

流
会
社
で
は
、
事
故

や
ミ
ス
の
再
発
を
防

ぐ
た
め
、
注
意
の
念

押
し
を
考
え
る
よ
う

に
な
る
。
そ
れ
が
い

つ
の
間
に
か
、
乗
務

員
の
確
認
の
た
め
の

後
押
し
と
い
う
よ
り

も
、
荷
主
や
世
間
に

対
す
る
確
認
ア
ピ
ー

ル
の
方
が
主
と
な
る

と
起
き
や
す
い
も
の

で
あ
る
。

運
転
や
荷
役
作
業

中
の
事
故
や
ミ
ス
を

防
止
す
る
に
は
、
乗

務
員
の
確
認
を
サ
ポ

ー
ト
す
る
た
め
の
も

の
を
中
心
と
す
る
こ

と
を
改
め
て
念
頭
に

置
く
必
要
が
あ
る
だ

ろ
う
。
ま
た
、
そ
れ

以
外
の
も
の
が
な
い

か
を
チ
ェ
ッ
ク
し
て
お
く
こ
と

も
重
要
で
あ
る
。

今
回
は
、
指
さ
し
確
認
を
悪

者
に
し
て
し
ま
っ
た
が
、
指
さ

し
確
認
自
体
が
持
つ
注
意
の
念

押
し
機
能
に
つ
い
て
は
次
回
に

述
べ
る
。

指さし確認は誰のためか第
70
回

北村 憲康 東京海上日動リスクコンサルティング 主席研究員

「安全企業」
つくりかた

の

き
た
む
ら
・
の
り
や
す

＝
１
９
９
１
年
東
京
海
上

火
災
保
険
入
社
、
現
在
は

東
京
海
上
日
動
リ
ス
ク
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
主
席
研

究
員
、
慶
大
院
特
任
准
教

授
。
企
業
の
交
通
安
全
対

策
が
専
門
。

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

拡
大
を
受
け
、
巣
ご
も
り
需
要

に
よ
る
Ｅ
Ｃ
の
利
用
が
増
加
。

小
売
り
な
ど
で
は
、
新
た
な
販

売
チ
ャ
ネ
ル
構
築
や
既
存
Ｅ
Ｃ

事
業
の
拡
大
を
迫
ら
れ
る
と
同

時
に
、
Ｅ
Ｃ
物
流
の
需
要
も
増

し
て
い
る
。
Ｅ
Ｃ
物
流
の
主
な

業
務
は
、
商
品
の
入
荷
、
保

管
、
出
荷
を
担
う
倉
庫
業
務

と
、
顧
客
ま
で
商
品
を
届
け
る

配
送
業
務
に
分
け
ら
れ
る
。

　
今
回
は
Ｅ
Ｃ
物
流
に
新
規
参

入
す
る
中
小
企
業
を
念
頭
に
、

倉
庫
業
務
の
構
築
で
直
面
す
る

課
題
と
、
そ
の
解
決
に
活
用
で

き
る
サ
ー
ビ
ス
の
利
用
方
法
に

つ
い
て
説
明
す
る
。
既
に
Ｅ
Ｃ

物
流
を
手
掛
け
て
い
る
中
小
企

業
の
現
場
の
改
善
や
事
業
拡
大

の
参
考
に
も
な
る
は
ず
だ
。

新
規
参
入
時
の

リ
ス
ク
は
多
い

　
課
題
と
し
て
、
Ｅ
Ｃ
に
対
応

し
た
庫
内
環
境
の
整
備
と
作
業

品
質
の
担
保
が
挙
げ
ら
れ
る
。

卸
や
店
舗
向
け
の
大
量
出
荷
と

異
な
り
、
Ｅ
Ｃ
は
多
品
種
小
ロ

ッ
ト
の
た
め
、
多
数
の
商
品
を

在
庫
と
し
て
保
管
す
る
こ
と
に

な
る
。
新
設
す
る
倉
庫
を
多
種

類
に
わ
た
る
商
品
の
保
管
効
率

を
高
め
る
レ
イ
ア
ウ
ト
と
す
る

な
ど
の
対
策
は
あ
る
が
、
初
期

費
用
の
負
担
は
大
き
く
な
る
。

　
ま
た
、
頻
繁
に
購
入
さ
れ
な

い
も
の
の
、
一
定
の
需
要
が
あ

る
ロ
ン
グ
テ
ー
ル
の
商
品
を
扱

う
場
合
、
在
庫
と
な
る
商
品
の

種
類
と
数
が
さ
ら
に
増
え
、
管

理
費
用
も
上
昇
す
る
。
繁
忙
期

に
は
倉
庫
ス
ペ
ー
ス
が
足
り

ず
、
逆
に
閑
散
期
は
固
定
費
が

重
荷
と
な
る
。

　
こ
ん
包
・
出
荷
業
務
な
ど
の

作
業
手
順
の
構
築
も
課
題
と
な

る
。
ギ
フ
ト
用
の
ラ
ッ
ピ
ン
グ

や
、
リ
ピ
ー
ト
利
用
を
促
す
た

め
の
割
引
券
・
メ
ッ
セ
ー
ジ
カ

ー
ド
の
印
刷
・
同
こ
ん
、
特
別

こ
ん
包
な
ど
が
あ
り
、

作
業
パ
タ
ー
ン
の
習
熟

と
、
作
業
ミ
ス
を
防
止

す
る
仕
組
み
の
構
築
が

必
要
に
な
る
が
、
人
材

の
育
成
と
い
っ
た
投
資

も
欠
か
せ
ず
短
期
間
で

の
実
現
は
難
し
い
。

　
Ｅ
Ｃ
物
流
の
需
要
を

取
り
込
む
こ
と
が
で
き

れ
ば
、
企
業
に
と
っ
て

大
き
な
利
益
に
な
る
。

半
面
、
人
件
費
な
ど
の

コ
ス
ト
高
騰
が
続
く
中

で
、
Ｅ
Ｃ
に
対
応
し
た

環
境
を
持
つ
倉
庫
の
新

設
、
作
業
手
順
の
構
築
に
不
可

欠
な
コ
ス
ト
の
負
担
は
避
け
ら

れ
な
い
。シ

ェ
ア
リ
ン
グ

で
負
担
を
低
減

　
こ
う
し
た
リ
ス
ク
は
、「
シ
ェ

ア
リ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
」
を
利
用

す
る
こ
と
で
低
減
で
き
る
。
自

社
で
新
た
に
専
用
倉
庫
を
新
設

す
る
の
で
は
な
く
、
他
社
の
倉

庫
の
空
き
ス
ペ
ー
ス
を
使
う
こ

と
で
コ
ス
ト
を
削
減
で
き
る
。

　
例
え
ば
、
倉
庫
の
空
き
ス
ペ

ー
ス
の
マ
ッ
チ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス

「
ｓ
о
ｕ
ｃ
о
」
は
、
物
流
企

業
が
オ
ン
ラ
イ
ン
上
に
自
社
施

設
の
空
き
ス
ペ
ー
ス
情
報
を
登

録
し
、
一
方
で
空
き
ス
ペ
ー
ス

を
必
要
と
す
る
企
業
は
そ
れ
ら

の
情
報
を
検
索
し
て
賃
借
で
き

る
。
短
期
間
で
の
契
約
が
可
能

で
、
少
量
の
保
管
ス
ペ
ー
ス
に

も
対
応
。
必
要
な
分
を
必
要
な

期
間
だ
け
利
用
で
き
、
短
期
間

か
つ
、
少
な
い
物
量
で
も
、
初

期
費
用
を
大
幅
に
抑
え
ら
れ

る
。ス

ペ
ー
ス
の
シ
ェ
ア
だ
け
で

な
く
、
日
立
物
流
や
Ｓ
Ｇ
ホ
ー

ル
デ
ィ
ン
グ
ス
が
提
供
し
て
い

る
、
Ｅ
Ｃ
物
流
に
特
化
し
た
倉

庫
業
務
の
効
率
化
や
省
人
化
を

実
現
さ
せ
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
（
基
盤
）
も
利
用
で
き
る
。

保
管
や
作
業
ス
ペ
ー
ス
は
も
ち

ろ
ん
の
こ
と
、
こ
ん
包
・
出
荷

業
務
の
自
動
化
を
可
能
と
す
る

設
備
や
、
管
理
者
・
作
業
者
と

い
っ
た
人
材
も
提
供
さ
れ
、
使

用
し
た
分
だ
け
支
払
う
従
量
課

金
制
を
取
り
入
れ
て
い
る
。
初

期
費
用
、
固
定
費
を
抑
え
、
中

小
企
業
の
Ｅ
Ｃ
物
流
参
入
を
容

易
に
実
現
で
き
る
。

　
こ
う
し
た
サ
ー
ビ
ス
を
利
用

す
る
際
は
、
事
前
に
事
業
計
画

に
基
づ
き
、
中
期
で
取
り
扱
う

商
品
数
、
物
量
を
正
確
に
捉
え

る
こ
と
が
重
要
だ
。
次
に
、
定

義
し
た
サ
ー
ビ
ス
レ
ベ
ル
に
基

づ
く
作
業
の
品
質
基
準
を
明
確

化
す
る
。
ま
た
、
商
品
管
理
に

用
い
る
商
品
コ
ー
ド
、
出
荷
時

の
荷
姿
と
い
っ
た
規
格
の
整
理

も
要
に
な
る
。
こ
れ
ら
の
自
社

情
報
を
整
理
す
る
こ
と
で
、
必

要
な
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス

を
選
定
す
る
た
め
の
準
備
が
整

う
。
次
回
は
、
配
送
業
務
の
課

題
と
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス

に
つ
い
て
述
べ
る
。

ＥＣ物流への対応

　
お
お
む
ろ
・
し
ょ
う
じ
＝
２
０
１
０
年
米
ナ
シ
ョ
ナ
ル
大

経
営
学
修
士
、
外
資
系
３
Ｐ
Ｌ
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
で
複
数
の
倉

庫
の
立
ち
上
げ
運
営
管
理
を
経
験
。
後
に
日
系
コ
ン
サ
ル
テ

ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム
勤
務
を
経
て
、
17
年
ク
ニ
エ
入
社
、
現

職
。
物
流
領
域
で
の
業
務
改
革
や
シ
ス
テ
ム
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
を
手
掛
け
る
。

中
小
企
業
の

現
場
改
善
の
進
め
方
第7回

ク
ニ
エ

ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
グ
ル
ー
プ

大
室
　
翔
史

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
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