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一
方
、
投
資
資
金
に
限
り

の
あ
る
中
小
で
は
、
作
業
工

程
の
一
部
で
自
動
・
省
人
化

を
図
る
動
き
が
出
て
い
る
。

例
え
ば
あ
る
物
流
企
業
で

は
、
商
品
を
入
れ
た
段
ボ
ー

ル
箱
の
こ
ん
包
を
自
動
で
行

う
こ
と
が
で
き
る
機
器
を
導

入
し
て
い
る
。
少
な
い
人
数

で
作
業
を
行
え
る
よ
う
に
し

た
。別

の
ア
パ
レ
ル
物
流
を
手

掛
け
る
企
業
で
は
、
製
品
管

理
で
Ｒ
Ｆ
Ｉ
Ｄ
（
非
接
触
型

Ｉ
Ｃ
タ
グ
）
を
活
用
。
読
み

取
り
機
器
に
よ
り
、
入
荷
し

た
商
品
の
検
品
、
ピ
ッ
キ
ン

グ
業
務
の
効
率
化
を
進
め
て

い
る
。
現
場
作
業
で
は
な
い

が
、
他
の
企
業
で
は
事
務
作

業
の
Ｒ
Ｐ
Ａ
（
ロ
ボ
ッ
ト
に

よ
る
業
務
自
動
化
）
を
推
進

す
る
こ
と
で
、
配
送
デ
ー
タ

加
工
処
理
の
自
動
化
な
ど
に

取
り
組
ん
で
い
る
。

分
を
見
極
め
て
機
器
を
導
入

す
る
こ
と
が
失
敗
し
な
い
ポ

イ
ン
ト
」
と
話
す
。

ド
ラ
イ
バ
ー
と
同
じ
く
人

手
不
足
が
顕
在
化
し
て
い
る

物
流
セ
ン
タ
ー
な
ど
の
庫
内

作
業
員
。
課
題
解
消
に
向

け
、
大
手
で
は
大
型
マ
テ
ハ

ン
機
器
や
Ａ
Ｇ
Ｖ
（
自
動
搬

送
機
）
の
導
入
を
通
じ
、
作

業
工
程
の
全
般
で
、
人
の
介

在
が
少
な
い
作
業
形
態
の
構

築
を
進
め
て
い
る
。

人
手
不
足
に
対

応
す
る
た
め
、
自

動
・
省
人
化
の
動

き
が
中
小
企
業
で

も
広
が
っ
て
い

る
。
Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ
ー

タ
グ
ル
ー
プ
で
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

な
ど
を
行
う
ク
ニ

エ
の
大
室
翔
史
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
は
、

「
業
務
の
生
産
性
や
コ
ス
ト

の
見
え
る
化
し
、
必
要
な
部

大
手
物
流
不
動

産
が
物
流
各
社
の

人
材
不
足
解
消
支

援
に
動
い
て
い

る
。
入
居
企
業
に

よ
る
庫
内
作
業
員

の
確
保
が
難
し
さ

を
増
す
中
、
派
遣

会
社
と
連
携
し
た
人
材
の
確

保
、
省
力
化
機
器
導
入
の
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
な
ど
、
従

来
の
賃
貸
借
だ
け
で
終
わ
ら

な
い
取
り
組
み
を
手
掛
け
て

い
る
。

人
材
派
遣
会
社
と
の
連
携

で
は
、
日
本
Ｇ
Ｌ
Ｐ
が
２
０

１
８
年
に
建
設
し
た
Ｇ
Ｌ
Ｐ

流
山
Ｉ
（
千
葉
県
流
山
市
）

内
な
ど
に
専
用
の
事
務
所
を

設
置
。
入
居
企
業
間
で
人
材

の
や
り
く
り
が
で
き
る
ほ

か
、
派
遣
会
社
が
一
括
し
て

新
規
採
用
も
行
う
。
今
年
６

月
に
も
、
グ
ル
ー
プ
会
社
モ

ノ
フ
ル
の
「
適
材
ナ
ビ
」
を

活
用
し
た
人
材
マ
ッ
チ
ン
グ

を
始
め
、
同
社
の
物
流
施
設

以
外
で
も
短
期
ス
タ
ッ
フ
の

確
保
で
支
援
し
て
い
る
。

プ
ロ
ロ
ジ
ス
も
19
年
10
月

か
ら
、
単
発
ア
ル
バ
イ
ト
の

バ
イ
ト
マ
ッ
チ
ン
グ
ア
プ
リ

　

今
後
も
人
手
不
足
が
改
善

さ
れ
る
見
込
み
は
薄
く
、
中

小
で
も
自
動
・
省
人
化
に
向

け
た
取
り
組
み
が
欠
か
せ
な

い
。
だ
が
、
大
室
マ
ネ
ー
ジ

ャ
ー
は
「
機
器
導
入
が
必
ず

し
も
省
力
化
や
生
産
性
向
上

が
実
現
す
る
わ
け
で
は
な
い
」

と
し
、「
ま
ず
現
状
の
業
務
を

見
え
る
化
す
る
こ
と
が
重
要
」

と
指
摘
す
る
。

生
産
性
や
コ
ス
ト

の
見
え
る
化
必
要

　

具
体
的
に
は
、
各
作
業
に

か
か
っ
た
時
間
の
計
測
、
手

間
の
確
認
と
い
っ
た
工
程
の

生
産
性
、
コ
ス
ト
を
数
値
化

す
る
こ
と
で
、
ど
こ
に
機
器

の
導
入
が
必
要
な
の
か
が
明

確
に
な
り
、
効
果
も
想
定
し

や
す
く
な
る
と
す
る
。

　

生
産
性
や
コ
ス
ト
の
数
値

化
は
、
通
常
の
業
務
の
中
で

行
う
必
要
が
あ
り
、
現
場
に

負
担
が
か
か
る
作
業
で
も
あ

る
。
だ
が
「
自
動
・
省
人
化

に
は
避
け
ら
れ
な
い
工
程
。

追
加
の
業
務
で
は
な
く
、
不

可
欠
な
業
務
と
考
え
て
行
っ

て
ほ
し
い
」（
大
室
マ
ネ
ー
ジ

ャ
ー
）。　

（
遠
藤　

俊
）

グ
事
業
を
展
開
。
日
本
Ｇ
Ｌ

Ｐ
は
入
居
企
業
に
メ
ー
カ
ー

を
仲
介
し
、
初
期
投
資
を
軽

減
で
き
る
よ
う
、
自
動
搬
送

ロ
ボ
ッ
ト
な
ど
を
定
価
よ
り

安
く
導
入
で
き
る
機
会
も
設

け
て
い
る
。
ロ
ボ
ッ
ト
関
連

企
業
に
出
資
し
技
術
開
発
支

援
も
行
っ
て
お
り
、
新
技
術

を
自
社
物
流
ラ
イ
ン
に
取
り

組
み
、
い
ち
早
く
顧
客
に
提

供
し
て
い
る
。

新
技
術
活
用
で
は
、
プ
ロ

ロ
ジ
ス
が
19
年
11
月
、
物
流

Ｉ
Ｔ
企
業
と
作
業
進
ち
ょ
く

を
可
視
化
す
る
ア
プ
リ
を
開

発
。
庫
内
作
業
の
内
容
を
タ

ブ
レ
ッ
ト
に
登
録
す
る
と
、

す
ぐ
進
ち
ょ
く
を
把
握
で
き

る
ク
ラ
ウ
ド
型
シ
ス
テ
ム

で
、
作
業
量
に
合
っ
た
人
員

配
置
や
生
産
性
分
析
、
作
業

改
善
に
つ
な
げ
る
。

こ
の
他
、
施
設
内
の
労
働

環
境
整
備
に
も
注
力
し
て
い

る
両
社
。
24
時
間
利
用
で
き

る
大
手
コ
ン
ビ
ニ
や
カ
フ
ェ

に
加
え
、
館
内
託
児
所
、
バ

ス
会
社
と
の
提
携
に
よ
り
従

業
員
の
通
勤
の
足
を
確
保
す

る
な
ど
の
取
り
組
み
も
進
め

て
い
る
。
（
若
林　

美
樹
）

運
営
の
タ
イ
ミ
ー
に
出
資

し
、
施
設
入
居
企
業
へ
の
支

援
を
開
始
。
入
居
企
業
の
求

人
費
抑
制
に
加
え
、
一
部
作

業
を
ア
ル
バ
イ
ト
に
任
せ
る

こ
と
で
、
長
期
雇
用
人
材
の

負
担
軽
減
と
離
職
率
低
下
に

も
つ
な
げ
る
。
将
来
は
、
自

動
で
ア
ル
バ
イ
ト
の
作
業
振

り
分
け
が
で
き
る
シ
ス
テ
ム

導
入
も
視
野
に
入
れ
る
。

省
力
化
設
備
や

職
場
環
境
向
上

省
力
化
設
備
の
支
援
に
も

力
を
注
ぐ
。
プ
ロ
ロ
ジ
ス
と

日
本
Ｇ
Ｌ
Ｐ
は
共
に
、
入
居

企
業
が
省
人
化
ロ
ボ
ッ
ト
、

大
型
マ
テ
ハ
ン
機
器
を
導
入

す
る
際
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

人手不足で多様な支援
入居者に付加価値提供

作
業
の
一
部
で
実
践

導
入
前
に
可
視
化
が
重
要

注目の話題注目の話題 倉 庫  ・ ロ ジ ス テ ィク ス 特 集

T
O
P
I
C
S

中小の自動化・省人化物流不動産

中小企業では作業の一部自動化が行
われている（写真はイメージ）

人材確保支援の主な取り組み
人
材
派
遣
会

社
と
の
連
携

●バイトマッチングアプリ「Timee」との提携
（プロロジス）
●物流企業向け雇用セミナー開催（同）
●グループ会社モノフルの「適材ナビ」を提供
（日本ＧＬＰ）
●施設内に人材派遣事務所を設置（日本ＧＬＰ）

省
力
化
機

器
の
導
入

●庫内作業進ちょく可視化アプリ「ロジメータ
ー」開発（プロロジス）

●無人搬送ロボットなどの仲介（日本ＧＬＰ）
●自動化機器の導入に向けたコンサルティング
（両社）

職
場
環
境
向
上

●駅から徒歩圏の立地（プロロジス）
●電動レンタル自転車やカーシェアサービス
（プロロジス）
●地元バス会社と連携し通勤バスを運営（日本
ＧＬＰ）

●館内託児所を設置（日本ＧＬＰ）
●24時間利用可能なコンビニエンスストアを
誘致（両社）

●レストラン、シャワー室、カフェなどの設置
（両社）
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