
－企業価値に直結する人的資本の価値を高めるためには－

会計と人事、２つの視点を融合させた
人的資本向上施策の要諦

開催日時 2023年９月 20日（木）14:00～15:50／受付開始13:30～

※セミナー終了後16:30まで、懇談のお時間も用意しています。是非、最
後までご参加いただき、ご質問・ご相談などお待ちしております。

会場 大手町プレイスカンファレンスセンター 1F カンファレンスD

参加定員 会場参加30名 ／ オンライン参加制限なし （事前申込制）

※申込み多数の場合は抽選とさせて戴きます
※会場参加の方は、ご参加当日はお名刺を2枚お持ちいただき、受付にてご提出ください

参加対象 経営者、役員、CFO、CHRO、経理部門、人事部門、経営企画部門

2020年9月に「人材版伊藤レポート」が公表されて以
降、人材に対する注目が高まり、2021年6月に改訂
の「コーポレートガバナンス・コード」では、人的資本に関
する記載が盛り込まれ、2023年3月期の有価証券
報告書より、人的資本指標の開示拡充が要請されま
した。今後、企業価値を向上させていくには、従来の
会計と人事の枠を超えた双方の視点で現状と将来を
捉えることが最重要ポイントとなります。

本セミナーでは、クニエの会計および人事領域における
第一線のコンサルタントが、企業価値向上に資する人
的資本の重要性に鑑み、どのような取り組みを実施す
べきか、講演いたします。

プログラム詳細/お申込みはこちらから https://www.qunie.com/seminar/2023092001/

お問い合わせ先・発送元：株式会社クニエ セミナー事務局
〒100-8101 東京都千代田区大手町2-3-2 大手町プレイスイーストタワー11F
TEL.03-3517-2292 FAX.03-3517-2293
hcm_seminar@qunie.com

https://otemachi-place-conferencecenter.jp/accessAccess

参加費無料

開催形式 会場参加型＋オンライン参加型のハイブリッド開催

https://otemachi-place-conferencecenter.jp/access


14:00-14:15 O P E N I N G 株式会社クニエ 下山慶太

14:15-14:50 第 1 部

企業価値向上に向けた人的資本経営
人的資本への投資は企業価値に直結する情報として、有価証券報告書における開示が始まりまし
た。新たな考え方のため、情報開示への対応や経営管理のあり方など、取り組み方針につき悩まれ
ている企業も少なくありません。人的資本経営の基本的な考え方を踏まえ、企業価値向上に向けた
取り組みのポイントを解説します。

株式会社クニエ フィナンシャルマネジメント担当 横田康之

Profile 大手監査法人(公認会計士)、外資系コンサルティングファームを経てQUNIEに入社。これま
で20年以上にわたり、グループ経営管理、組織再編、シェアードサービス、経理業務改革など
のコンサルティングに従事。現在、QUNIEにてグループガバナンスや関係会社管理体制の強化、
組織再編などを担当。

14:50-15:25 第 2 部

組織と人が自律的に成長する！人的資本における業績管理運用の極意
人的資本経営の推進には、経営戦略と人事戦略を連動することに加え、会社の目標を社員と明確
に共有し、結果に報いる業績管理制度の設計・運用徹底が必要です。成功・失敗事例を交えなが
ら、人的資本向上に資する業績管理のポイントを解説します。

株式会社クニエ 人材マネジメント担当 萩野亮

Profile 会計系・外資コンサルティングファーム,ITベンダー,ベンチャー事業会社を経てQUNIEに入社。
日本・東南アジアにおける日系企業の組織人事・ITコンサルティングおよび事業会社の経営管
理・人事に10年以上従事。現在、QUNIEにて組織人事戦略策定・人事機能変革・人事
制度構築・タレントマネジメント・労働生産性改革・人材育成制度設計支援などを担当。

15:25-15:30 C L O S I N G 株式会社クニエ 岩佐真人

15:30-15:40 休 憩

15:40-16:30 懇 談

ご来場いただいた皆様と時間の限り、現在抱えていらっしゃる課題や、取り組みの方向性などについて
QUNIEのエキスパートとディスカッションさせていただき、ご質問・ご相談に対応いたします。

また、ご来場いただいた皆様同士の情報交換の場としてもご活用いただき、ご交流を深めていただけ
ると幸いです。

※ プログラム内容や時間は急遽変更となる場合がございます。あらかじめご了承ください。

◆開催予定セミナー情報 ※下記セミナーへのご参加もお待ち申し上げます

Talent Management Forum 2023 レジリエントな人的資本経営を目指して！
開催日 ：2023年9月28日（木）14:00～17:00（受付開始 13:30～）
会場 ：大手町プレイスカンファレンスセンター（2F・ホールB）
主催 ：株式会社クニエ
申込サイト ：https://www.qunie.com/seminar/2023092800/


